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Lokalforsdrjningsstrategi 2014-2018

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i verksamhetsplan- och budget fatt i uppdrag att utarbeta och
implementera en strategi for lokalférsorjningen i Solna stad. Lokalforsorjningsstrategin
ska ocksa foljas upp med en strategi for hyressittningen.

Syftet med lokalférsorjningsstrategin ar att lagga fast planeringsférutsittningarna och de
styrande principerna fér lokalforsorjningen i staden. Strategin ska kunna fungera som
en vagledning for att staden ska kunna sikerstilla ett effektivt lokalutnyttjande och
uppna balans mellan behov, tillgang och efterfragan fran stadens olika verksamheter.

Lokalforsorjningsstrategin omfattar perioden 2014 - 2018. Strategin ska harmonisera
med stadens arliga verksamhetsplan och budget, vilken ir stadens 6vergripande styran-
de dokument.

Strategin bygger pa de planeringsférutsittningar och utgangspunkter som staden har for
sina respektive verksamheter idag och framoéver. Den tar hinsyn till det samlade beho-
vet av lokaler, saval f6r kommunal verksamhet 1 egenregi som for verksamhet anordnad
av annan intressent, eftersom staden ar ytterst ansvarig for tillgangen till service.

I strategin finns nagra fragor kring lokalférsorjningen som inte ingar, eftersom de kra-
ver sarskilda utredningar eller da det redan finns sirskilda uppdrag kring de fragorna,
som dnnu inte dr firdiga att redovisa. Det handlar tex om verksamhetskok, idrottsan-
liggningar och fritidshemmen..

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att faststélla lokalforsorjningsstrategi 2014-2018.

Kristina Tidestav Anders Offerlind
Stadsdirektor Forvaltningschef
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Lokalforsorjningsstrateqi
for perioden 2014 - 2018




POLICY - antas av kommunfullmiktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och férhallningssitt. Denna typ av dokument fast-
stills av kommunfullmiktige da de dr av principiell beskaffenhet och dirmed enligt kommunal-
lagen tillhor fullmiktiges exklusiva beslutanderitt och giller tills vidare. En policy talar om vad
staden vill uppna inom ett specifikt omrade som beror flera verksamheter. Policyn bor inte
innehalla detaljerade stillningstagande vad giller utférande, prioriteringar eller metoder.

STRATEGI - antas av kommunstyrelsen

Strategidokument anger konkreta dtgirder f6r den politiska viljeinriktningen. En strategi ska
ange vem som ansvarar for att atgiarder genomfors, nir de ska vara genomforda samt vilka pri-
oriteringar som ska goras. Strategin ska gilla under en begrinsad period, exempelvis under en
mandatperiod och antas av kommunstyrelsen.

RIKTLIN]JE - antas av kommunstyrelsen

Riktlinjer sakerstiller riktigt agerande och god kvalitet 1 stadens arbete. I riktlinjer preciseras hur
nagot ska uppnas. Det kan exempelvis handla om hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
de politiska inriktningar och mal som finns i en policy eller strategi och dessa antas av kom-
munstyrelsen.

ANVISNING - godkinns av férvaltningschef/chef

Anvisningar och rutiner r6r sig i regel om ren verkstallighet av riktlinjer eller andra styrdoku-
ment. Denna typ av dokument ér forvaltningens verktyg for att verkstilla politiska beslut och
dokumenten dr inte féremal f6r formella beslut i politiska organ utan upprattas efter behov av
varje verksamhet/enhet i samrid med ansvarig forvaltningschef/chef.

Dokumenttyp Giltighetstid Beslutande organ Beslutsdatum
Strategi enl. stadens be- Periden 2014 - 2018 Kommunstyrelsen 2013-12-16
grepp

Antagen till f6ljd av lag | Revisionsdatum Dokumentansvarig Uppfoljning
Nej Stadsledningsforvaltningen | Arligen




1. Uppdraget

Kommunstyrelsen har i verksamhetsplan- och budget fatt i uppdrag att utarbeta och implemente-
ra en strategi for lokalférsorjningen i Solna stad. Lokalforsoérjningsstrategin ska ocksa sedan foljas
upp med en strategi for hyressiattningen. Nagra fragor behandlas inte i denna strategi eftersom de
kriver sirskilda utredningar, som dnnu inte dr fardiga. Det handlar t ex om verksamhetskok, id-
rottsanldggningar och fritidshemmen f6r arskurs 4-6.

Syftet med lokalforsorjningsstrategin 4r att ligga fast planeringsférutsittningarna och de styrande

principerna for lokalférsorjningen i staden. Strategin ska kunna fungera som en vigledning for att
staden ska kunna sikerstilla ett effektivt lokalutnyttjande och uppna balans mellan behov, tillgang
och efterfragan fran stadens olika verksamheter.

Lokalforsorjningsstrategin omfattar perioden 2014 - 2018. Strategin ska harmonisera med stadens
arliga verksamhetsplan och budget, vilken ar stadens Gvergripande styrande dokument.

2. Bakgrund

2.1 Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunstyrelsen dr ansvarig nimnd for stadens samlade
fastighets- och lokalfragor. Det inkluderar stadens fastighetsinnehav och den 6vergripande plane-
ringen av stadens lokalbehov. Nytillkomna behov av lokaler och planeringen av dessa styrs framst
genom anslag i stadens verksamhetsplan och budget. For att fa hyra in externa lokaler krivs minst
ett godkdnnande av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Stadsbyggnadsnimnden har kommunfullmiktiges uppdrag att forvalta stadens fastighetsinnehav.
Det innebir att nimnden ansvarar f6r I6pande drift och underhall, samt verkstillandet av de in-
vesteringar som kommunfullmiktige beslutat om genom anslag i budgeten. Namndens uppdrag i
dessa delar avser dels ett fastighetsférvaltande uppdrag i form av bibehallande av fastighetens
funktion och virde, dels att anpassa byggnader till verksamheternas (férindrade) behov. Finansie-
ring av verksamheten sker genom att nimnden hyr ut lokaler till, 1 forsta hand interna och i andra
hand externa, verksamheter.

Styrelse och nimnder ansvarar for att planera behovet av lokaler f6r den egna verksamheten,
beroende pa verksamhet och inriktning. Det dr de, som kinner verksamhetens behov, som 1 god
tid ska ”avropa” lokaler fran stadsbyggnadsnimnden. Kommunstyrelsen samordnar, genom
stadsledningsforvaltningen detta arbete.

Det krivs en nira dialog mellan berérda férvaltningar, stadsbyggnadsférvaltningen och stadsled-
ningsférvaltningen nir det giller befolkningsutveckling, nyinvesteringar och eventuella inhyrning-
ar av nya lokaler. Detta sker l16pande pa flera olika sitt pa olika nivder. Pa 6vergripande niva finns
en arbetsgrupp med berérda férvaltningar under ledning av stadsledningsfrvaltningen.



2.2 Lokalinnehavet idag

Det lokalinnehav som staden har idag hinfér sig 1 huvudsak till f6rskole- och skolverksamheten
som bedrivs inom ramen fér barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade. Ungefir 70 procent
av stadens lokalinnehav aterfinns inom nimnden. Direfter dr kultur- och fritidsndmndens verk-
samhet den som ir den storsta verksamheten med betydande lokalinnehav. Ovriga férvaltningar
har ett mindre lokalinnehav, men det kan finnas behov av att sirskilt uppmarksamma omvard-
nadsnimndens innehav som ir av betydelse for nimndens malgrupper. Omvardnadsnimnden
tillhandahaller omvardnadsboenden och LSS-boenden.

Staden har ocksa avtal med flera olika fastighetsidgare om att disponera enskilda bostadslagenhe-
ter f6r sociala dndamal. Staden hyr da ut 1 andra hand och nir hyresgisten dr mogen att ta 6ver

ett forstahandskontrakt dr det mojligt. Det innebar att avtalen med fastighetsdgarna avser antalet
ligenheter och inte specifikt utpekade ligenheter. I flera fall finns ligenheterna hos bostadsritts-
foreningar som hyresligenheter, men i vissa fall dger staden sjilva bostadsritter. Socialnimnden

torfogar 6ver dessa ligenheter.

3. Planeringsfdrutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Solna har 6kat snabbt till f6ljd av att staden tar ett stort ansvar f6r bostadsbyg-
gandet i regionen. Pa lite mer dn 10 dr har antalet invanare 6kat med 25 procent. De utbyggnads-
projekt som redan ir planerade i Solna den kommande 10-arsperioden, vilket stadens befolk-
ningsprognoser baserar sig pa, innebir att befolkningen kommer att 6ka i ungefir samma om-
fattning som tidigare ar.

Befolkningsokningen beror ocksa pa ett stort fodelseéverskott. Befolkningsékningen under 2012
uppgick till 1 347 personer. Ungefir hilften av 6kningen berodde pa fédelsedverskott och andra
hilften ett inflyttningsnetto. Under de tre férsta kvartalen 2013 har befolkningen 6kat med 1 202
personer, varav fodelseéverskottet var 472. I ar har saledes nettoinflyttningen andelsmassigt varit
hégre dn tidigare. Gruppen “yngre yrkesverksamma” 20 - 44 aringar dr de som fortfarande star
tor den absolut storsta befolkningsékningen.

Under 2014 beridknas 6kningen av férskolebarn vara mattlig £or att ddrefter ater igen 6ka och
ligga pa en hog niva 2017 och 2018.

3.1.1 Erfarenheter fran tidigare ar och framat
De yngsta barnen, de i férskolealder, dr den grupp med behov av kommunal service som 6kar

mest. Det framgar tydligt att fodelsetalen édr betydande. Det har fatt till f6ljd att behov av utbygg-
nad av férskolor har funnits. En del av den utbyggnaden har skett genom férskolor i kommunal
regi, men en stor andel har dven skett i form av fristiende forskolor. Behovet av fritidsverksam-

het for de i dldern 6 — 9 ar okar ocksa.

Aven skoleleverna har 6kat, men inte alls i samma utstriickning som forskoleverksamheten. De
tidigare erfarenheterna av att familjer flyttar fran Solna nir de far fler barn kvarstar fortfarande.
Det beror troligen pa att det fortfarande finns alltfor fa ligenheter som ar tillrdckligt stora f6r
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familjer med flera barn. Det dr frimst i de nya omradena i norra Solna som antalet skolelever
Okar. Behovet har sa hir langt kunnat tillgodoses inom ramen f6r befintlig grundskolestruktur.
En lokaleffektivisering har samtidigt kunnat ske, vilket lett till avveckling av skollokaler i andra
delar av Solna. Fran 2014 kommer nya Ulriksdalsskolan 1 norra Solna med moijlighet att ta emot
900 elever att tas i bruk, vilket netto ger 6kade elevplatser i kommunala skolor f6r cirka 300 ele-

ver i norra Solna (nuvarande Bagartorpsskolan avvecklas).

Fritidshemsverksamhet for arskurserna O - 6 har ocksa ett 6kande behov. Aven fritidsverksamhe-
ten for barn med sirskilda behov (LSS) har 6kat 1 omfattning de senare dren.

Inom omvardnadsnamndens verksamhetsomride har 4ven behovet av LSS-boende 6kat i stort
sett proportionellt med befolkningsutvecklingen. Det finns inget skal att tro att det ska forandras.

Diremot visar utvecklingen de senaste aren att andelen aldre 1 befolkningen minskar. Det innebir
inte att antalet dldre minskar, utan snarare ir antalet konstant 6ver tid. Andelsminskningen beror

pa att antalet yngre 6kar mer.

3.2 Utveckling av verksamheterna

Stadens lokalbehov styrs inte enbart av befolkningsutvecklingen. Den péaverkas ocksd av hur
mycket av verksamheten som drivs i kommunal regi och dessutom av hur staden viljer att orga-
nisera egenregiverksamheterna. Nir det giller férskola och skola ér stadens planering beroende
av hur ménga fristaende verksamheter som etableras, men dven driftsmassiga fragor som till ex-
empel enheternas storlek och omfattning dr avgérande for effektivitet och kvalitet. Foljande re-
sonemang finns for nirvarande inom forvaltningarna och ligger till grund f6r planeringen:

3.2.1 Barn- och utbildningsnamnden - gymnasieskola
Solna har ett kommunalt gymnasium. Det har drivits i stadens regi sedan det atertogs fran det

med Sundbyberg gemensamma utbildningsférbundet. Numera har gymnasiet sa méanga elever
som lokalerna klarar (cirka 700). Det ar dock enbart cirka 13 procent av eleverna som ir folkbok-

torda i Solna. Det finns inga behov av nya eller ytterligare lokaler f6r gymnasieskolan.
Ovanstiaende innebdr att féljande inriktning styr lokalférsorjningen for gymnasieskolan:

e Staden ska folja elevutvecklingen i gymnasieskolan for att sakerstilla ett eventuellt behov

av anpassning av lokalerna.

3.2.2 Barn- och utbildningsnamnden - skolor
Barn- och utbildningsnimnden har inte ett optimalt anpassat lokalinnehav idag. I nagra omraden

i Solna bérjar det bli brist pa lokaler och i andra delar dr det tydligt 6verskott. I de storre inflytt-
ningsomradena i norra Solna behéver det tillkomma nya lokaler och i andra delar behéver lokaler

avvecklas.

De utredningar som nimnden sjilva har genomfért har visat att Fridhemsskolan kan avvecklas
och nir verksamheten flyttas thop med Skytteholmsskolan. Den férindringen paborjades under
2012 och kommer att slutforas till arsskiftet 2013/2014.



I norra Solna byggs nya skolan i Ulriksdal. Dagens elever i Bagartorpsskolan kommer att flytta
over till den nya skolan. Ytterligare cirka 300 elever far plats i skolan, vilket berdknas vara tillrick-
ligt for att mota behovet 1 norra Solna, atminstone ytterligare nagra ar framat. Darefter maste
staden skapa forutsittningar for ytterligare en skola 1 Jarvastaden i Solna.

En annan viktig faktor, som paverkar lokalbehovet, ir andelen skolverksamhet som drivs i kom-
munal regi respektive i annans regi. Andelen solnaelever i stadens egna grundskolor har andels-
missigt minskat med cirka 1 procent per ar sedan mitten av 2000-talet. Ar 2006 var andelen 77
procent och 2013 dr den 66 procent. Eftersom elevantalet Okar totalt sett har antalet elever 1 de
kommunala skolorna varit ganska konstant 6ver samma tid. Solnas kommunala skolor tar ocksa
in elever fran andra kommuner, vilket gor att det fortfarande finns en viss 6verkapacitet i de egna
skolorna om det bara ir elever fran Solna som far ga i Solnas kommunala grundskolor.

Nuvarande skolor har en kapacitet som Overstiger antalet faktiska elever. Kapaciteten bygger da
pé en uppskattning av skolorna sjilva. Nar en sirskild utredning gjordes om Skytteholmsskolans
kapacitet visade det sig att betydligt fler elever rymdes i skolan 4n staden tidigare raknat med. Det
finns skal att tro att det kan vara fallet 4ven med Ovriga skolor.

Ovanstaende innebar att féljande inriktning styr lokalforsérjningen for skolverksamhet:

e Staden ska tillhandahalla lokaler for sin egenregiverksamhet. Nir det giller kommunala
lokaler som redan hyrs ut till fristiende forskolor far det fortsitta sa linge staden ser nyt-

tan med att 4ga och hyra ut.

e Vid planering av skolverksamhet ska Solna delas in i tre omraden; Norra, Centrala och
Sédra Solna.

e Staden ska striva efter hog lokaleffektivitet, vilket innebir att skolorna ska nyttjas for det
antal elever som de dr anpassade for.

e Staden ska skapa forutsittningar fOr ytterligare en skola i Jarvastaden i takt med att norra
Solna vixer. Varje halvar ska forvaltningarna stimma av nir behovet av en ny skola upp-
star. Under perioden maste ett beslut fattas om tidpunkten for start av ny skola.

e Staden ska folja utvecklingen av friskolor i staden och dirmed ocksa bedéma deras moj-
ligheter att hitta egna lokaler for att kunna planera andelen kommunala skolor.

3.2.3 Barn- och utbildningsnamnden - férskolor
Nimnden har knappt 2 600 platser i kommunal regi. Lokalerna f6r denna verksambhet ér av olika

karaktir, savil storleksmissigt som kvalitetsmassigt.

Behovet av lokaler f6r den kommunala verksamheten paverkas av hur stor andel av den totala
verksamheten som bedrivs i kommunal regi. Totalt sett har barn- och utbildningsnimnden idag i
stort sett balans 1 tillgangen av forskoleplatser och behovet av platser. Just nu finns cirka 60 pro-
cent av férskoleplatserna i kommunal verksamhet. Ovriga ca 40 procent finns siledes i fristiende
forskolor. Den kommunala andelen har minskat fran 69 procent ar 20006 till dagens 60 procent.



Den stora 6kningen av fristaiende forskolor har skett de senaste tre aren. Det finns saledes ett
stort intresse fran fristiende forskolor att etablera verksamhet i Solna.

Hittills har staden inte sett nagra skal att ha en sirskild policy f6r att anskaffa och hyra ut lokaler
dven till fristaende forskolor. De ganger det har skett dr nir staden haft tomma lokaler som kun-
nat hyras ut for andamalet och det har ansetts ekonomiskt foérdelaktigt for staden. Det ar saledes
inget aktivt planeringsbeslut frain barn- och utbildningsnimndens sida.

Huvudprincipen for forvaltningen ér att alla nya kommunala forskolor ska kunna ta emot tillrack-
ligt méanga barn for att kunna skapa tillriacklig effektivitet och kvalitet. Det finns dven en strivan
att fa samma princip att gilla for befintlig verksamhet, vilket kan innebara avveckling av vissa
mindre enheter och koncentration till storre enheter. Det ska ske i efterhand om férutsittningar
finns for det. D4 kan mindre lokaler sigas upp, men samtidigt kan det innebdra att befintliga
verksamheter beh6ver byggas till eller att lokaler som idag star tomma istallet nyttjas dn effektiva-
re.

Inom nimndens verksamhetsomrade finns fastigheter som inom de nirmaste dren ar i behov av
atgirder av fastighetsekonomiska skil. I ndgra fall har férvaltningen meddelat intresse av att at-
girderna inte genomférs. Istallet ser man helst en avveckling och omlokalisering som ett battre
alternativ. Forutsittningen dr givetvis att den fastighet som verksamheten ar 1 istillet kan anvin-
das till nagot annat dndamal. Forvaltningen maste dven kunna frigéras fran hyreskostnaderna i de
lokaler som limnas. En sadan fastighet som barn- och utbildningsforvaltningen vill limna ar f d
Stenbackaskolan, som avvecklas under 2014.

I nagra fall bedrivs verksamheter i bra, men tillfalliga lokaler. Planeringsférutsittningarna innefat-

tar att dessa verksamheter far permanenta l6sningar.

For att fa en mer effektiv och flexibel verksamhet planeras behovet numera av staden i tre omra-
den: Norra Solna, Centrala Solna och Sédra Solna.

Ovanstaende innebar att féljande inriktning styr lokalférsérjningen for forskoleverksamhet:

e Staden ska tillhandahalla lokaler for sin egenregiverksamhet. Nir det giller kommunala
lokaler som redan hyrs ut till fristiende forskolor far det fortsitta sa linge staden ser nyt-
tan med att 4ga och hyra ut.

e Vid planering av forskoleverksamhet ska Solna delas in i tre omraden; Norra, Centrala
och Sédra Solna.

e Staden ska striva efter hog lokaleffektivitet, vilket innebdr att f6rskolorna ska nyttjas f6r
det antal barn som de édr anpassade for.

e Det ska goras en samlad planering av det totala behovet av forskoleplatser. Det ska anges
var, nir och 1 vilken omfattning inom de tre omradena (Norra Solna, Centrala Solna och
Sédra Solna) som utbyggnad av kommunala forskolor ska ske.



e Staden ska folja utvecklingen av fristiende foérskolor 1 staden och dirmed ocksa bedéma
deras mojligheter att hitta egna lokaler for att kunna planera andelen kommunala f6rsko-
lor.

e Nya kommunala forskolor ska planeras for att kunna ta emot tillrickligt manga barn f6r
att kunna skapa tillricklig effektivitet och kvalitet 1 verksamheten

e Nigra verksamheter som bedrivs i tillfdlliga lokaler ska fa permanenta 16sningar.

3.2.4 Barn- och utbildningsndmnden - fritidshem
Niamnden bedriver fritidsverksamhet for barn i arskurs O - 3. Verksamheten bedrivs i eller i direkt

anslutning till skolorna. Eftersom verksamheten bedrivs fére och efter skoltid behovs inte fler 4n
dagens lokaler. Lokaler finns t ex ocksé inplanerade i den nya skolan i Ulriksdal.

Ovanstaende innebdr att féljande inriktning styr lokalférsérjningen for fritidshemsverksamhet:

e [Fritidshemsverksamheten for arskurs O - 3 fortsitter vara koncentrerad till skolbyggna-

derna.

3.2.5 Kultur- och fritidsnamnden — fritidshem
Fritidshemsverksamhet for arskurs 4 - 5 drivs av kultur- och fritidsnamnden. Det finns dels in-

skriven verksambhet, dels 6ppen verksamhet. Elever 1 arskurs 6 erbjuds enbart 6ppen verksamhet,
forutom vid lov, da dven arskurs 6 erbjuds lovabonnemang. Verksamheten benamns fritidsklubb.

Med anledning av bland annat skolagens bestimmelser har barn- och utbildningsnimnden och
kultur- och fritidsnamnden fatt 1 uppdrag, att i samrad med Kommunstyrelsen att utreda samver-
kan mellan nimnderna avseende fritidshem med inriktningen att Gverfora bestillaransvaret for
verksambheten till barn- och utbildningsnimnden. Det finns dnnu inget slutgiltigt f6rslag i an-
svarsfragan, men som ett forsta steg har forvaltningarna gemensamt kommit fram till att vissa
verksamheter kan samlokaliseras genom att fritidsverksamheten flyttar in i skolorna dir befintliga
ytor kan anvindas efter skoltid.

Kultur- och fritidsnimnden har dven verksamhet (skolbarnsomsorg) f6r barn med sirskilda be-
hov ialdern 13 - 21 ar enligt L.SS. Den verksamheten bedrivs pa uppdrag av omvardnadsnimn-
den.

Opvanstaende innebdr att féljande inriktning styr lokalférsérjningen for fritidshemsverksamheten:

e De fritidsverksamheter f6r drskurs 4 - 6 som forvaltningarna kommer 6verens om ska lo-
kaliseras till skolorna ska genomféras, vilket redan ér fallet f6r den befintliga fritidshems-
verksamheten for drskurs 0-3.

e [ 6vrigt ska lokaliseringen av fritidshemsverksamheten for arskurs 4 — 6 slutgiltigt avgo-
ras 1 samband med utredningen om ansvarsfordelningen av fritidshemsverksamheten.



3.2.6 Kultur- och fritidsnamnden — 6vrig ungdomsverksamhet

Dirutéver erbjuds i vissa fall ungdomsverksamhet till ungdomar efter fritidsklubbarnas sting-
ning. Det ror sig t ex om Solna Ungdomscafé och Black Sheep, som en ging startade som en av
manga aktiviteter pa Solna Ungdomscafé. Darutover tillater Q-lan i Bergshamra dven lite 4ldre
besokare vid behov.

Black Sheep ir en verksamhet som en ging startade som en av manga aktiviteter pa Solna Ung-
domscafé. Idag finns verksamheten i gamla Stenbackaskolans lokaler dir det finns replokaler,
unpluggedscen, studio, evenemangslokal samt en rocklounge. De nuvarande lokalerna ir inte
mojliga att vara kvar 1 med nuvarande standard. Kultur- och fritidsférvaltningen ser darfor Gver
mojliga 16sningar for annan lokalisering. Ett alternativ 4r norra Solna dér det ocksa behovs lokaler
tor ungdomsverksamhet, som idag bedrivs pa Torpet.

Ovanstaende innebir att féljande inriktning styr lokalférsérjningen for ungdomserksamheten:

e Omlokalisering av Black Sheep ska ske av verksamhetsmassiga skal.

3.2.7 Kultur- och fritidsndmnden - kulturverksamhet
Kulturskolans verksamhet bedrivs 1 egna lokaler i gamla Huvudsta skola. Lokalerna ir, inte minst

ur tillgdnglighetsperspektiv, inte bra for andamalet. Eftersom Huvudsta skola ér en kulturbyggnad
har det varit svart att hitta bra 16sningar pa problemen. Forvaltningen har darfor uttryckt 6nske-
mal om att, om mojligt, kunna fa tillgang till andra lokaler. Det ir inte fragan om ytor som dr det
primira, utan snarare att lokalerna dr funktionella och kan medverka till en utveckling av verk-

samheten.

Bibliotekslokaler finns i Solna centrum och vid Bergshamra torg. Det pagir stindiga diskussioner
om anvindningen av de ytor som finns i biblioteken. Fragan om samlokalisering av huvudbiblio-
teket med annan kulturverksambhet, t ex kulturskolan, utreds i samband med diskussionerna om
utveckling av Solna city. I Solnas bibliotek finns dven arkivlokaler 61 férvaring av den del av
stadens konst som det inte finns plats for i vara 6ppna verksamheter.

De lokaler som nimnden har f6r museidndamal och hantverk finns det inga planer pa att 6ka
eller minska. Det som stindigt pagar dr en éversyn om och i sa fall hur lokalerna kan disponeras
fler tider pa dygnet (t ex genom att hyra ut till féreningsverksamhet).

Ovanstaende innebdr att foljande inriktning styr lokalférsérjningen f6r kulturverksamhet:
e Kulturskolan ska av tillganglighetsskal flytta till mer anpassade lokaler.
e Biblioteken i Solna centrum och Bergshamra torg utvecklas 1 befintliga lokaler.

e Staden ska striva efter hog lokaleffektivitet och aktivt férsoka fa externa intressenter som
verksamhetsutovare pa ledig tid i befintliga lokaler.



3.2.8 Kultur- och fritidsnamnden - idrotts- och foreningsverksamhet
En stor del av namndens lokalinnehav avser idrotts- och foreningsverksamhet. Det finns sarskil-

da beslut pa investeringar i idrottsanldggningar och utredningar kring detta. Darfor tas inte de
anlidggningarna upp i denna lokalférsorjningsstrategi. Det dr virt att notera att anldggningarna
inte enbart disponeras for andamal inom kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomrade, utan
dven nyttjas av andra. Framst giller det barn- och utbildningsnimndens skolverksamhet. Det
behov skolor har av idrottslokaler berdrs i detta dokument och styrs av stadens behov av skollo-
kaler och redovisas dirmed under barn- och utbildningsfoérvaltningens lokalbehov.

3.2.9 Omvardnadsnamnden — Omvéardnadsboenden och LSS-boenden
Omvardnadsnimnden har lokaler for sirskilda boenden for dldre (omvardnadsboenden) och

LSS-boenden (gruppbostider och satellitligenheter). Antalet platser 1 sirskilda boenden for dldre
ar for nirvarande i balans. Nédgra nya boenden behéver dirfor inte planeras. Diremot kan beho-
vet av lokaler férandras da de inte uppfyller moderna krav (Oscarsro). Ett inférande av LOV
med etablering av fler sarskilda boenden i enskild regi kan dven komma att paverka behovet av
antalet platser i kommunal verksamhet och didrmed lokalbehovet.

Nir det giller gruppboenden enligt LSS 6kar behovet till f6ljd av befolkningsékningen, men ock-
sa till f6ljd av stadens ambition att kunna erbjuda boende i Solna. Prognosen ir att minst ett
gruppboende med fem platser per ar med lika manga satellitligenheter kommer att beh6vas. Det
ar aven mojligt med enskilda ligenheter i strategiska ligen.

Dirutover har omvardnadsnimnden ett antal lokaler for frivillig verksamhet, huvudsakligen seni-
ortraffar. Nagra av dessa verksamheter kan tinkas, om mojligt, samordnas med andra férvalt-
ningars lokalbehov. Dessa verksamheter kan dven paverkas att trygghetsboenden etableras. En
samlokalisering 1 anslutning till trygghetsboende kan dé tinkas.

For aldre personer som annu inte har ritt till sarskilt boende har trygghetsboenden vixt fram som
ett alternativ. Det finns intresse dven fran flera foretag for att bygga trygghetsboenden i Solna.

Ovanstaende innebdr att féljande inriktning styr lokalférsérjningen f6r omvardnadsnamndens
verksambhet:

e Staden ska folja utvecklingen av behoven av omvirdnadsboenden och LSS-boenden i
Solna och planera f6r att kunna méta férindrade behov av lokaler.

e Omvirdnadsboendet Oscarsro ska pa sikt omlokaliseras till mer moderna lokaler.
e Staden ska planera for ett nytt LSS-boende per ar.

e Staden ska striva efter ett effektivt lokalutnyttjande och i forsta hand s6ka samordning av

lokalbehov for seniortriffar med 6vriga forvaltningar i staden.

e Staden ska verka for etablering av trygghetsboende under férutsittning att det finns en
marknad for det.



3.2.10 Socialnamnden
Socialndmnden hyr externa lokaler i Solna Business Park. Det r6r sig 1 huvudsak om kontorsloka-

ler. Négra ytterligare behov finns f6r narvarande inte. For annan verksamhet, t ex OSA och sys-
selsittningsverksamhet f6r psykiskt funktionshindrade, har nimnden ett antal lokaler. Nagon
torindring av behovet av lokaler f6r det dandamalet finns f6r narvarande inte.

Nimnden har dven gruppboenden f6r psykiskt funktionshindrade. Fér nirvarande finns det inte
behov av fler gruppboenden, eftersom det i forsta hand efterstrivas att berérda personer kan bo 1
egna lagenheter. Det kan finnas ett behov av att bevaka frigan om nytillskott av nigot gruppbo-
ende.

Generellt sett har socialnimnden ett behov av att fa tillgang till fler ligenheter f6r sociala dnda-

mal.

Ovanstaende innebdr att féljande inriktning styr lokalférsérjningen for socialnimndens verksam-
het:

e Staden ska skapa forutsittningar for fler sociala ligenheter i Solna.

e Staden ska vid behov planera for ett gruppboende.

3.2.11 Ovriga verksamheter
Forutom verksamheternas behov finns aven administrativa lokaler. Framfor allt 4r dessa lokalise-

rade till stadshuset i Solna centrum. Socialnimnden hyr externa lokaler i Solna Business Park
dven for administrationen. Kompetensnimnden har i dagsldget vissa administrativa lokaler i f d

Sunnanskolan.

Staden ska striva efter att minska kostnaderna f6r administration och diarmed lokaler for att fri-
gora resurser for verksamheten. Det innebir naturligt att en samlokalisering i sa hog grad som
mojligt ska ske till gemensamma administrativa lokaler, i den man det 4r méjligt. Undantag kan
goras om det finns verksamhetsmassiga skil som talar for det.

Ovanstaende innebdr att féljande inriktning styr lokalférsorjningen f6r administrativ verksamhet:

e Staden ska, i storsta mojliga utstrickning, samlokalisera den administrativa verksamheten
till stadshuset. Undantag kan gbras om det finns verksamhetsmassiga skil som talar f6r

det.

4. Lokalférsorjningsstrateqgi

Utgangspunkten for lokalférsorjningsstrategin dr forvaltningarnas befintliga och kommande lo-
kalbehov. Den f6rvaltning som har det storsta behovet av savil nya lokaler som omlokalisering
och/eller avveckling av gamla lokaler ir barn- och utbildningsférvaltningen. Direfter har om-
vardnadsférvaltningen ett visst behov av frimst gruppbostider, och kultur- och fritidsférvalt-
ningen f6r omlokalisering av lokaler f6r ungdomsverksamhet och kulturverksamhet.

Strategin tar hinsyn till det samlade behovet av lokaler, savil f6r kommunal verksamhet 1 egenre-
gi som fOr verksamhet anordnad av annan intressent, eftersom staden ar ytterst ansvarig for till-

9



gangen till service. Redan idag bedrivs egenregiverksamhet i savil av staden dgda lokaler, som i
inhyrda lokaler.

For att staden ska undvika att belasta den egna investeringsbudgeten nir det finns maéjlighet att
lita andra externa intressenter ta investeringskostnaden, ska andra aktérer uppmanas att uppfora
lokaler f6r uthyrning till staden eller fristiende verksamheter. Det skapar forutsittningar att an-
vinda stadens investeringsbudget for andra angeligna andamal. Utgangspunkten dr samtidigt att
staden inte ska std for dgande av lokaler dir externa intressenter driver verksamhet utan sirskilt
kommunalt uppdrag (kommunal entreprenad).

Behovet av lokaler varierar mellan verksamhetsomraden och olika delar av Solna. Dirfor ér lo-
kalbehoven av olika karaktir. Trots att det kan finns behov av nya skollokaler i en del av staden,
kan det i en annan del finnas f6r mycket lokaler. Det finns ocksa, saval bland inhyrda lokaler som
dgda, ett antal lokaler som staden bor/vill limna och ersitta med andra lokaler. Det har sin grund
1 faktorer hanforliga till lokalernas karaktir, som motverkar forutsittningarna att na bittre kvalitet
1 verksamheten

4.1 Strategi for nybyggnation

Framforallt i stadens utbyggnadsomraden kommer det att uppsta behov av nya lokaler f6r offent-
lig service. En planering for dessa andamal maste ske vare sig det dr staden som ska dga byggna-
den/lokalen eller om det ir staden eller annan intressent som ska driva verksamheten. For de
lokaler som staden har med tillfilliga bygglov behéver dven en planering ske fOr att ersitta dessa
med permanenta l6sningar nir tiden for tillfilliga bygglov gir ut.

Vid nybyggnation av lokaler f6r férskola, skola och boenden av olika slag dr strategin:
e Attannan dn staden i forsta hand ska bygga och férvalta byggnader.

e Att staden vid utbyggnad av omraden, som medfor att det uppstar nya behov av férsko-
leplatser och/eller LSS-boenden och andra boendeformer, ska avtala med exploato-
ren/exploatorerna att det inom ramen for exploateringen ska byggas lokaler for forskola
och specialboende (f6r inhyrning av staden).

e Att staden vid enskilda projekt i redan utbyggda omraden ska ta tillvara mojligheten att
komplettera med lokaler som staden ser behov av i samband med att avtal om exploate-
ring tecknas (for inhyrning av staden).

e Att staden inte ska bygga och férvalta lokaler f6r externa intressenter.

e Att staden enbart ska ha egna lokaler 1 omraden dar det dr strategiskt viktigt och har en
omfattning som stadens verksamheter efterfragar.

4.2 Strategi for avveckling av lokaler

Lokaler ir en betydande kostnadspost i stadens budget. Det dr darfor viktigt att lokalerna an-
vinds effektivt och att lokaler som inte lingre beh6vs f6r verksamheten avvecklas.
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Vid avveckling av lokaler som inte lingre beh&vs f6r verksamheten ar strategin:

Att dgda lokaler, om de inte behovs f6r annan kommunal verksambhet, ska 6verga till att
vara exploateringsfastigheter.

Att staden inom ramen for exploateringsverksamheten ska utreda till vilket annat andamal
fastigheten kan anvindas. Direfter ges forslag till andring av detaljplan for fastigheten
och eventuell f6rsiljning.

Att lokalerna, som exploateringsfastighet, enbart kan hyras ut med forbehall om rivning.

Vid hantering av tillfilliga lokaler dr strategin:

Att nya tillfilliga lokaler anordnas i undantagsfall da det inte finns annan 16sning att tillga
eller om verksamheten specifikt efterfragar en sadan 16sning.

Att avveckling av befintliga tillfalliga lokaler sker genom omlokalisering till permanenta
lokaler nir de tillfilliga bygeloven gar ut.

Att planering av nya lokaler sker i anslutning till att tillfalliga lokaler avvecklas.

Att nya tillfalliga lokaler — ndr de dr nédvindiga - ska planeras sd att de kan anvindas un-
der rimlig tidsperiod.

Vid omlokalisering av lokaler dr strategin:

Att avveckling av lokaler genom omlokalisering av verksamhetsmassiga skil alltid ska
genomforas nir tillfille ges for sadan atgard.

Att avveckling ska ske 1 forsta hand nir den lokal som limnas kan anvindas f6r annat
kommunalt andamal eller dr uppsigningsbar.

5. Uppfoljning

Lokaler ir en viktig planeringsforutsittning for stadens verksamheter. Lokalforsorjningsstrategin

maste darfér harmonisera med stadens arliga verksamhetsplan och budget. Uppféljning och ut-

virdering av implementeringen av strategin sker i samband med det arliga budgetarbetet. Det kan

komma att innebdra att strategin behover revideras under perioden 2014 - 2018.
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